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RENDEZ-VOUS

Haben Steuerexperten
Sexappeal, Stefan Kuhn?

Name: Stefan Kuhn

Beruf/Position: Partner bei KPMG,
Leiter Steuern und Recht, Mitglied der
Geschéftsleitung

Familie: Verheiratet mit Sandra, Kinder:
Linus (15), Joris (13) und Malin (10)
Hobbys: Musik, Golf

Warum wurden Sie Steuerberater?

Dies war definitiv kein Sandkastentraum,
sondern eher eine (glickliche) Fiigung. Meine
verschiedenen beruflichen Nebenaktivitaten
wahrend des Studiums waren nicht sehr for-
derlich hinsichtlich meiner Prdsenzzeit an
der Uni. Das Schicksal nahm seinen Lauf, als
Prof. Dr. Robert Waldburger gerade einen Unter-
richtsassistenten am IFF suchte, ich mich darauf
bewarb und die Stelle letztlich hekam —der Rest
ist Geschichte ...
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Haben Sie eine (geheime) Leidenschaft (neben
dem Steuerrecht)?

Musik und Golfen sind sicher zwei meiner Lei-
denschaften. In beidem fehlt mir offenbar das
Talent, um richtig durchzustarten. Spass macht
es mir allemal, wenn ich dazu komme. Und die
Hoffnung stirbt zuletzt ...

Was war Ihr Berufswunsch als Kind — und
warum ist nichts daraus geworden?

Wahrend meiner Kindheit hatte sich der Berufs-
wunsch wohl alle paar Jahre gedndert, vom klas-
sischen Feuerwehrmann tiber den Bauarbeiter,
Sportler, Lehrer, Buchhalter, Musiker bis hin
zum Banker an der Borse. Mein heutiger Job
hat wohl von allem etwas.

Was bringt Sie auf die Palme?

Frither vielleicht Kokosntisse — heute vor
allem Leute, denen offensichtlich eine Kokos-
nuss auf den Kopf gefallen ist. Symptomatisch
dabei: eine stark ausgeprigte Arroganz, Uber-
heblichkeit gepaart mit Inkompetenz und
Ahnungslosigkeit.

Wo liegt Ihr Sehnsuchtsziel?

Es gibt so viele unterschiedliche schone Orte
auf dieser Welt. So wenig, wie ich punktuell
das grossstadtische Flair von London oder New
York missen will, so sehr geniesse ich auch die
Warme, das Meer und die Golfplétze der Algarve
oder das Landliche der Toskana, des Burgunds
und des Ziircher Oberlandes.

Was macht eine erfolgreiche Steuerberaterin /
einen erfolgreichen Steuerberater aus?

Frither hatte es gereicht, umfassende Kennt-
nisse im Steuerrecht zu haben, um erfolgreich
zu sein. Dies hat sich mittlerweile, vielleicht mit
wenigen Ausnahmen, fulminant gedndert: Das
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Steuerwissen ist grundséatzlich 6ffentlich und
jedem zuganglich — im Unterschied zu friiher,
als die Steuerberater/innen quasi als Gralshiiter
den Schatz des Steuerwissen verwalteten.

Mittels Algorithmen, wie z. B. ChatGBT, kann
dieses Steuerwissen je langer je mehr per Knopf-
druck zusammengefasst werden. Der Steuerbe-
rater oder die Steuerberaterin mutiert zu einer
Zertifizierungsstelle, wenn es um rein fachliche
Inhalte geht. Folglich muss er oder sie sich
emanzipieren, sich neben den steuerfachlichen
Themen auch mit Systemen und Prozessen aus-
einandersetzen — die Digitalisierung macht bei
uns nicht halt. Letztlich hat auch Teamfahigkeit
einen viel hoheren Stellenwert als frither.

Sie sind in der angesprochenen Werbekampagne
von 2007 dem Vorurteil entgegengetreten,
Steuerexperten hdtten keinen Sexappeal. Hat
das die Berufsgattung nachhaltig attraktiver
gemacht?

Hmmm ..., ich hitte da hochstens anekdotische
Evidenz. Aber ich hoffe doch, dass die Kampagne
nachhaltig zu mehr Selbstbewusstsein inner-
halb unserer Gilde gefiihrt hat. Wenn ich in
jungen Jahren im Ausgang auf den Beruf ange-
sprochen wurde, habe ich es jeweils so gehand-
habt, mich als Consultant auszugeben, wenn
ich im Gesprach bleiben wollte. Die Antwort
«Steuerberater» eignete sich hervorragend, um
ein Gesprach abrupt zu beenden ...

e schminkeh

«Es gibt tatséchlich noch Leute,

Steuerexperten hiitten keinen Sexappeal.»

Stefan Kuhn geb. 1971 | lic. iur. HSG | 1996 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Finanzwirt-
schaft und Finanzrecht der Uni St. Gallen IFF | Lehrbeauftragter u.a. an der Swiss Tax Academy | 2000 Emst
& Young AG, Ziirich | 2006 Senior Manager KPMG | in seiner Freizeit bringt er Freunde und Familie, Golf
und Jazzcombo unter einen Hut |

Steverberatung: Wo Karrieren ihren Anfang nehmen. www.treuhand-kammer.ch

die meinen,

Stefan Kuhn, dipl. Steuerexperte, Senior Manager Tax Cofporation, KPMG, Zarich

Werden Sie auf der Strasse erkannt?

Von Leuten, die mich kennen, in der Regel
schon. Selbst eine viel beachtete Werbekam-
pagne der Treuhandkammer im Jahre 2007, in
welcher u. a. ich als Aushangeschild figurierte,
vermochte meinen Bekanntheitsgrad ausser-
halb Steuerszene nicht nachhaltig zu erhéhen,
so dass ich mich weiterhin unbehelligt in der
Schweiz frei bewegen kann.

Wie schalten Sie am Feierabend ab?

Die Familie, inshesondere die drei Kinder, wir-
ken oft als natiirlicher Schalter, um kurzzeitig
etwas Distanz zum Berufsalltag zu schaffen.
Nachdem diese (endlich ...) im Bett sind und
schlafen und das eine oder andere E-Mail noch
beantwortet worden ist, vertiefe ich mich auch
mal gerne fiir ein paar Minuten in ein Buch
und lese ein paar Zeilen — in der Regel einen

5/2023 Seite 419 Steuer Revue Revue fiscale



Download (29.04.2026 14:28:23)
© 2026 Cosmos Verlag AG, Muri-Bern. Alle Rechte vorbehalten.

RENDEZ-VOUS

sinnbefreiten Krimi oder dhnliches, wobei meis-
tens das Gute uber das Bose siegt und die Welt
fiir einen Moment wieder eine bessere ist.

Was tun Sie in Ihrer Freizeit? Haben Sie iiber-
haupt welche?

Ich treibe etwas Sport, sehe das aber nicht als
Freizeitheschaftigung, sondern eher als eine Art
Hygienemassnahme, so wie das Zahneputzen
oder Haarewaschen. Ich golfe sehr gerne und
zuwenig. Und letztlich versuche ich mir Zeit fiir
die Musik zu nehmen. Seit bald dreissig Jahren
ist es mir ein grosses Privileg, zusammen mit
Freunden aus der St. Galler Uni-Zeit weiterhin
in einer Jazz Combo zu spielen (und jeweils
nach der monatlichen Probe gemeinsam zu
dinieren).

In 10 Jahren wire ich gern ...
. auf der zweiten Welttournee mit den
Jazzonomicals.

Sie sind ja auch Teil der KPMG Tax Rock Band.
Wie kam es dazu?

Unmittelbarer Treiber dieses Projektes ist der
Herr Dr. Gernot Zitter, dem die Bithne an den
IFF-Seminaren wohl zu klein war und der sich
nach einem emotionaleren Publikum sehnte.
Im Hinblick auf einen gemeinsamen Event mit
unseren Auditkollegen in Ziirich vor knapp fiinf
Jahren ubten wir sodann einige Rocksongs ein
und gaben diese zum Besten. Was aus einer
einmaligen Idee geboren wurde, lebt nun bis
zum heutigen Tage weiter. Damit einhergehend
ist leider auch die Erkenntnis gewachsen, dass
Rocker wohl doch mehr Sex-Appeal haben als
Steuerberater ...
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Wenn Ihr Leben verfilmt wiirde, welcher Schau-
spieler bekdme die Hauptrolle?

Da gibe es wohl nicht den einen Schauspieler.
Das miisste wohl eher eine Mischung sein aus
Daniel Craig, Liam Neeson, Tom Waits und
Gerard Depardieu — natirlich alle so, wie wir
sie noch von friitheren Filmen her kennen.

Wen méchten Sie unbedingt auf ein Feierabend-
bier treffen?

Meine Freunde und Menschen, die es werden
konnen. Grundséatzlich Menschen, die was Span-
nendes oder Interessantes zu erzahlen und da-
bei noch Humor haben.

Was tun Sie, wenn Ihre Kinder in Ihre Fussstapfen
treten wollen?

Ich wiirde mich zuerst hintersinnen daruber,
was wohl in der Erziehung falsch gelaufen ist.
Nach diesem ersten Schock wiirde ich meinem
Kind die Dos und Don’ts mit auf dem Weg geben,
viel Gluck, Erfolg und Spass dabei wiinschen.
Ich habe es nie (oder nur sehr selten) bereut,
diesen Weg eingeschlagen zu haben.

Was wiirden Sie auf eine einsame Insel mit-
nehmen (nicht mehr als drei Dinge)?

Eine Seekarte (heute GPS), ein seetaugliches
Boot und Proviant. Was will ich denn da— muss
ja irgendwie moglichst schnell wieder von der
Insel weg.

Was horen Sie am liebsten (Rock/Pop/Schlager/
Klassik/Lindler)?

Live hore ich fast alles gerne. Ansonsten am
liebsten Jazz oder Pop/Rock aus den 70ern und
80ern.



